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ResuMen: La dotación de las fundaciones es uno 
de los elementos claves para llevar a cabo los fi-
nes fundacionales. La dotación forma parte del 
patrimonio de la fundación, pero se regula por 
un régimen legal muy particular, el cual limita los 
poderes de los patronos para su gestión. En este 
trabajo trataremos de delimitar los aspectos de la 
gestión de la dotación de las fundaciones.

PaLaBRas cLave: Fundación  – Dotación  – Patro-
no – Protectorado.

ResuMO: A dotação das fundações é um dos prin-
cipais elementos para a realização de seus fins 
A dotação faz parte do patrimônio da fundação, 
mas é regulada por um regime jurídico muito par-
ticular, que limita os poderes dos administradores 
para gerenciá-la. Neste artigo, tentaremos delimi-
tar os aspectos relacionados à administração da 
dotação das fundações.

PaLavRas-chave: Fundação – Dotação – Adminis-
trador – Velamento.

aBstRact: The endowment of foundations is one 
of the key elements for carrying out the foun-
dational purposes. The endowment is part of the 
foundation’s assets, but it is regulated by a very 
particular legal regime, which limits the powers 
of the administrators for its management. In this 
paper we will try to delimit the aspects of the 
management of the endowment of foundations.
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Por ello, el patrono deberá de ejercer sus funciones de acuerdo con sus fines, es de-
cir, con los fines de la fundación, de modo que cuando el patrono ejerce las facultades 
en contra de la buena fe, de manera que incurre en un tipo de conducta desleal por an-
teponer el interés propio al de la fundación, lo que redundará en que recaerá sobre el 
patrono la carga de la prueba; deber de secreto de la información, ahora bien, esta obli-
gación debe de interpretarse atendiendo a la tipología de la información, pues el deber 
de guardar secreto radica sobre la información de naturaleza privada de la fundación y 
no sobre la información de carácter pública que debe de ofrecerse al público en general 
ni sobre la información privada que debe de suministrarse a la Administración públi-
ca; deber de abstención, de modo que el patrono se abstendrá de participar en la delibe-
ración y votación de acuerdos o decisiones en las que él o una persona vinculada tenga 
un conflicto de intereses, directo o indirecto; deber de independencia, en el sentido de 
que el patrono actuará con libertad de criterio y de independencia, sin sometimiento a 
instrucciones ni vinculaciones de terceros que solamente serán limitadas de forma legal 
o estatutaria, por ello, el patrono deberá de actuar al margen de quien lo haya nombra-
do; deber de evitar conflictos de interés con la fundación, de modo que el patrono ha de 
velar por el interés de la fundación y dirigir su gestión hacia la consecución de los fines 
fundacionales de manera óptima, absteniéndose de actuar en perjuicio de los intereses 
de la fundación.

IV.3. ¿Posibilidad de dispensa?

Vistos los deberes de los patronos de la fundación, cabe cuestionarse si es posible la 
dispensa de dichos deberes y, consecuentemente, eximir de responsabilidad al patrono.

Como regla general, la dispensa para que el patrono realice actos en conflicto de 
interés con la fundación opera mediante un sistema de control ex ante, con el fin de 
impedir operaciones perjudiciales para la fundación, de manera que la dispensa tiene 
carácter concreto y determinado. Pero la especialidad que existe en las fundaciones se 
centra en la inexistencia de una junta general de socios que autorice al patrono a realizar 
un acto que pueda violar el interés de la fundación.

El sistema de gobierno de las fundaciones gira en torno al patronato y al protectora-
do. La lectura de las funciones del protectorado previstas en el art. 35 de la Ley de Fun-
daciones, no invita a pensar que el protectorado ostente el poder de dispensa respecto 
de solicitudes que les remitan los patronos de las fundaciones. Todo ello, al menos for-
malmente, pues siempre quedará el margen de apreciación de la Administración para 
interponer una acción de responsabilidad. Además, tampoco parece que el patrono go-
ce de la posibilidad de dispensa, ni aún del resto de patronos, pues estos responden soli-
dariamente con el patrono incumplidor.
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