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EMENTA

RECURSO ESPECIAL. RESPONSABILIDADE CIVIL.
INDENIZACAO. UTILIZACAO NAO AUTORIZADA DE IMAGEM DA
SELECAO BRASILEIRA DE FUTEBOL. NEGATIVA DE
PRESTACAO JURISDICIONAL AFASTADA. INTUITO
EXCLUSIVAMENTE INFRINGENTE DOS EMBARGOS DE
DECLARACAO. LUCROS CESSANTES. CONTRATOS FIRMADOS
COM PATROCINADORES OFICIAIS. MERO PARAMETRO PARA
A LIQUIDACAO POR ARBITRAMENTO. ANTECIPACAO DO
EXAME DE MATERIAS RELATIVAS A LIQUIDACAO DO
JULGADO. IMPOSSIBILIDADE.

1. A fundamentacao levantada na prefacial confunde-se com a linha
argumentativa que desafia o mérito do acérdao recorrido, motivo
pelo qual, ausentes os pressupostos de cabimentos dos embargos
de declaracdo, se afasta a negativa de prestacdo jurisdicional
alegada.

2. Tendo o Trbunal de origem fixado a responsabilidade,
reconhecido o dever de indenizar, e determinado a liquidacéo, por
arbitramento, do valor da indenizacdo, as indagacoes da agravante
revelam-se prematuras, porque afetas a fase de liquidacdo da
sentenca.

3. O aco6rdao recorrido é claro o bastante para propiciar a regular
liquidacdo do julgado, sendo inegavel a possibilidade de a
recorrente, oportunamente, acessar os documentos que servirdo de
base de calculo da indenizacdo, bem como de impugnar as
conclusdes do laudo pericial que devera ser apresentado (art.
475-D, paragrafo tnico, do CPC). Sob essa perspectiva, ndo se
justifica a reabertura da instrucdo processual para a juntada dos
contratos de patrocinio firmados pela CBF e a polemizacao prévia a
respeito desses documentos.

4. Nao trata o caso da apropriacdo da camisa e da bandeira
nacional, mas da sua utilizacdo dentro de um contexto que remete,
de forma inequivoca, ao escrete canarinho, cuja titularidade dos
direitos de imagem sédo pertencentes a CBF.

S. Também nao cuida a hipétese de mera presuncdo de lucros
cessantes, circunstancia que a jurisprudéncia consolidada nesta
Corte Superior repudia, mas de evidente prejuizo, pois, segundo a
pratica comercial usual, somente patrocinadores oficiais obtém
autorizacdo para a utilizacao da imagem da selecdo brasileira de
futebol.

6. A apreciacdo do quantitativo em que autor e réu sairam vencidos
na demanda, bem como a verificacdo da existéncia de sucumbéncia
minima ou reciproca, encontram inequivoco 6bice na Stmula n°
7,STJ, por revolver matéria eminentemente fatica. Precedentes.

7. Recurso especial ndo provido.
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COMENTARIO

UTILIZACAO INDEVIDA DE IMAGEM DE PESSOA JURIDICA:
RESPONSABILIDADE CIVIL OU ENRIQUECIMENTO SEM CAUSA?
CoMENTARIOS A0 AcORDAO DO REsp 1.335.624/RJ

IMPROPER USE OF THE IMAGE OF A LEGAL ENTITY: CIVIL LIABILITY OR UNJUST ENRICHMENT?
COMMENTS ON THE JUDGEMENT OF THE EsPeciaL Appeat 1,335,624/RJ

1. APRESENTACAO DO CASO

0 interessante caso que chegou ao Superior Tribunal de Justica por meio do Recurso Especial 1.335.624/RJ
cuidou de agdo proposta pela Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) em face da Coca-Cola Industrias
Ltda. (Coca-Cola).! Discutiu-se em juizo a legalidade da utilizac3o pela Coca-Cola de uma cdpia elaborada
do uniforme da selecdo brasileira, com referéncia a conquista da Copa do Mundo de 1994. Nesse con-
texto, a CBF afirma que a campanha publicitaria feita pela Coca-Cola se utilizou indevidamente de sua
imagem, cuja exploragdo patrimonial é de sua titularidade exclusiva, de modo a Ihe causar danos.

Em primeira instancia, o juiz sentenciante entendeu que a imagem da CBF foi explorada indevidamente
pela Coca-Cola, mas que, todavia, ndo teria havido danos patrimoniais nem danos morais a justificar o
pleito indenizatério. Por tal motivo, julgou parcialmente o pedido para confirmar a antecipacdo de tutela,
entéo pleiteada, que havia determinado que a Coca-Cola se abstivesse de veicular, divulgar efou publicar,
por qualquer meio, a peca publicitaria mencionada.

1. STJ, REsp 1.335.624/RJ, 32 Turma, j. 05.12.2013, rel. Min. Ricardo Villas Boas Cueva, DJe 18.03.2014. O acérddo
no STJ restou assim ementado: "Recurso especial. Responsabilidade civil. Indenizacéo. Utilizagdo né&o autorizada
de imagem da selecao brasileira de futebol. Negativa de prestacao jurisdicional afastada. Intuito exclusivamente
infringente dos embargos de declaracdo. Lucros cessantes. Contratos firmados com patrocinadores oficiais.
Mero pardmetro para a liquidacdo por arbitramento. Antecipacdo do exame de matérias relativas a liquidacdo
do julgado. Impossibilidade. 1. A fundamentacao levantada na prefacial confunde-se com a linha argumenta-
tiva que desafia o mérito do acordao recorrido, motivo pelo qual, ausentes os pressupostos de cabimentos dos
embargos de declaracdo, se afasta a negativa de prestacdo jurisdicional alegada. 2. Tendo o Tribunal de origem
fixado a responsabilidade, reconhecido o dever de indenizar, e determinado a liquidagdo, por arbitramento, do
valor da indenizacdo, as indagacdes da agravante revelam-se prematuras, porque afetas a fase de liquidacdo
da sentenca. 3. O acordao recorrido € claro o bastante para propiciar a regular liquidacdo do julgado, sendo
inegavel a possibilidade de a recorrente, oportunamente, acessar os documentos que servirdo de base de calculo
da indenizagdo, bem como de impugnar as conclusées do laudo pericial que devera ser apresentado (art. 475-D,
paragrafo unico, do CPC). Sob essa perspectiva, ndo se justifica a reabertura da instrugdo processual para a jun-
tada dos contratos de patrocinio firmados pela CBF e a polemizacéo prévia a respeito desses documentos. 4. Nao
trata o caso da apropriacdo da camisa e da bandeira nacional, mas da sua utilizacdo dentro de um contexto que
remete, de forma inequivoca, ao escrete canarinho, cuja titularidade dos direitos de imagem séo pertencentes a
CBF. 5. Também néo cuida a hipdtese de mera presuncéo de lucros cessantes, circunstancia que a jurisprudéncia
consolidada nesta Corte Superior repudia, mas de evidente prejuizo, pois, segundo a pratica comercial usual,
somente patrocinadores oficiais obtém autorizacao para a utilizagdo da imagem da selecéo brasileira de futebol.
6. A apreciagdo do quantitativo em que autor e réu sairam vencidos na demanda, bem como a verificacéo da
existéncia de sucumbéncia minima ou reciproca, encontram inequivoco dbice na Sumula ne 7/STJ, por revolver
matéria eminentemente fatica. Precedentes. 7. Recurso especial ndo provido”
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No Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, apds apelacées interpostas por ambas as partes, a 15°
Cémara Civel decidiu ter havido o uso indevido da imagem da CBF, pela imitacdo do uniforme da selecéo
brasileira veiculada em propaganda da Coca-Cola com o intuito de obter lucro. Em consequéncia, con-
signou-se o dever de indenizar por aquilo que a CBF deixou de ganhar com a utilizacdo ndo autorizada
de seu patrimoénio. No aspecto do quantum debeatur, decidiu o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro que,
em fase de liquidagdo, deveria ser apurado por arbitramento o montante daquilo que a CBF poderia ter
ganhado, tendo por pardmetro a quantia que as outras patrocinadoras pagam pela utilizacdo da imagem
da CBF de modo proporcional ao tempo de efetiva divulgacéo da propaganda veiculada pela Coca-Cola.

Nos termos do acérdao:

Cuida-se, aqui, de uso indevido, por imitacdo, de uniforme e distintivo de propriedade da autora da acéo, ora
segunda apelante, em propaganda veiculada pela ré, primeira recorrente, visando obtengdo de lucro. [..] A inde-
nizagdo deve corresponder ao que a autora/segunda apelante poderia ter ganhado, caso tivesse autorizado o uso
de seu uniforme e distintivo, tendo-se em conta o que suas demais patrocinadoras Ihe pagaram e considerando
apenas o periodo em que efetivamente houve divulgacdo da propaganda.

Em Recurso Especial, o Superior Tribunal de Justica negou provimento ao pleito recursal da Coca-Cola,
afirmando que:

A responsabilidade apurada concretamente decorre dos elementos ja presentes nos autos, os quais revelam com
clareza o contexto da campanha publicitaria, que, embora disfarcada, ao utilizar simbolos apenas aproximados,
ndo hesita quanto ao seu objetivo: o de remeter o consumidor da Coca-Cola a imagem da selecao brasileira
de futebol ou, em outros termos, de usar a imagem cujos direitos séo reservados a CBF para vender o produto
comercializado pela recorrente. [..] Evidente, portanto, que a CBF deixou de ganhar exatamente o valor que
deveria ter sido pago pela recorrente para o uso autorizado de imagem, e é apenas essa quantia que devera ser
apurada na proxima fase processual.®

0 caso em tela, como se pode perceber, abordou o tema da intervencdo indevida no patrimdnio alheio,
ou seja, a utilizacdo ndo autorizada por parte da Coca-Cola da imagem da CBF, por meio de veiculacéo
de campanha publicitdria. Essa intervencdo ocasionou, na licdo de Francisco Manoel Pereira Coelho, o
chamado lucro da intervencéo:

Aintervencdo ou ingeréncia de uma pessoa nos direitos ou bens juridicos alheios, quer se trate do uso, do con-
sumo ou da alienacao, desses bens, pode trazer, e na verdade traz frequentes vezes, uma vantagem patrimonial
ao autor daquela ingeréncia ou intervencao. A tal vantagem patrimonial se chama lucro por intervencao, ou
lucro da intervencéo [..].4

2. TJRJ, Apelacdo 0383190-62.2009.8.19.0001, 15* Cam. Civ, j. 07.06.2011, rel. Des. Celso Ferreira Filho, DJe
18.06.2011. O acérdao no Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro ficou assim ementado: "Acdo de
indenizagdo. De uso indevido, por imitacéo, de uniforme e distintivo de propriedade da CBF/Autora da acéo.
Sentenca de procedéncia parcial do pedido, confirmando a tutela antecipada anteriormente deferida. Agravo
retido prejudicado, tendo em vista a apreciagdo do mérito da apelacdo nesta oportunidade. Propaganda utili-
zando os ex-jogadores Bebeto, Biro-Biro e Dario trajando vestimenta bem parecida com o uniforme da Selecdo
Brasileira, constando o numero sete na camisa do jogador Bebeto. Propaganda que induz o expectador a levar
em consideracdo a ideia de sucesso da selecdo para a bebida Coca-Cola. Obrigacdo de indenizar da primeira
apelante, pelo uso indevido, por imitacdo. Lucros Cessantes que se reconhecem e que necessitam ser liquidados
por arbitramento. Danos emergentes ndo comprovados, descabendo reconhecé-los por presuncéo. Inocorréncia
de dano moral. Sucumbéncia da primeira apelante estabelecida em conformidade com o artigo 21, paragrafo
Unico, arbitrando-se os honorarios em 10% sobre o valor da condenacao. Desprovimento do primeiro apelo e
provimento parcial do segundo recurso”.

3. Trecho do acorddo do ja mencionado REsp 1.335.624/RJ, 3¢ Turma, j. 05.12.2013, rel. Min. Ricardo Villas Boas
Cueva, DJe 18.03.2014.

4. COELHO, Francisco Manoel Pereira. O enriquecimento e o dano. Coimbra: Almedina, 1970. p. 5-6.
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Essa situacédo de intervencdo no patrimoénio alheio pode, eventualmente, gerar dano no patriménio da-
quele que sofre com a intervencao, o qual pode ser maior, menor ou igual ao enriquecimento do inter-
ventor.® Nas situacées em que o dano € superior ao lucro da intervencao, a solucdo do problema néo ¢
tormentosa, uma vez que se aplica a responsabilidade civil que obriga aquele que causa dano a outrem a
pagar indenizagdo na exata extensdo do dano causado (art. 944 do Codigo Civil), em afirmacéo ao prin-
cipio da reparacdo integral® Ocorre, todavia, que nas situagcdes em que ndo ha dano ou que o lucro da
intervencdo supera o dano a questao "se torna obscura e dificil"’

Nesse contexto, o julgado traz a tona a instigante questdo do enquadramento do lucro da intervencao
no direito brasileiro. Colocam-se algumas questdes juridicas de alta relevancia sobre a tecnicidade na
aplicagdo da responsabilidade civil e de outros institutos proximos, como, especificamente, o caso do
enriguecimento sem causa. Abrem-se, com efeito, 0s sequintes questionamentos que guiarao o traba-
Iho: (i) haveria algum outro instrumento apto a tratar das questées decorrentes dos lucros obtidos por
intervencao indevida na esfera juridica de outrem? (i) a conduta da Coca-Cola foi capaz de gerar danos
patrimoniais & CBF, seja na espécie lucros cessantes, seja por danos emergentes? (iii) qual o espago do
enriquecimento sem causa no ordenamento?

O presente artigo se propde a investigar os questionamentos apontados anteriormente e, para tanto, devera
ser analisada a fun¢do especifica de cada um dos institutos, a fim de entender a diferenciacdo das hipoteses
de qualificacdo pela responsabilidade civil daquelas que merecem ser tratadas pelo enriquecimento sem
causa, para que, entdo, se dé a qualificacdo correta a situacdo debatida no acorddo. Ao final, serd ainda
feita uma breve analise sobre a quantificacdo da obrigagdo de restituir decorrente do lucro da intervencao.

2. RESPONSABILIDADE CIVIL E ENRIQUECIMENTO SEM CAUSA: PONTO DE CONTATO E CENARIO
DE UTILIZACAO

Enriquecimento sem causa e responsabilidade civil configuram-se como "duas distintas técnicas de res-
tauracao ou restabelecimento de um equilibrio patrimonial perturbado” ou, ainda, "dois processos através
dos quais a ordem juridica corrige a distribuicao natural da riqueza ou, se quisermos, a redistribui, sequn-
do exigéncias de justica"® Séo, portanto, figuras que se confrontam e se avizinham, em especial, como ja
advertido, nos casos de lucro por intervencao.

5. "Aquele acto de intervencao na esfera juridica alheia pode constituir ou ndo o interventor em uma obrigacéo
de indeniza, pode causar ou ndo um dano ao titular do direito e, causando um dano, pode este ser igual, su-
perior ou inferior ao enriquecimento do interventor" (COELHO, Francisco Manoel Pereira. O enriquecimento e o
dano. Coimbra: Almedina, 1970. p. 8). Também nesse sentido: A hipotese de lucro por intervencdo diz respeito
a situacdes em que alguém obtenha um enriquecimento através de uma ingeréncia em bens juridicos alheios,
especialmente em virtude do uso, fruicio consumo ou disposicao desses bens" (LEITAQ, Luis Manuel Teles de
Menezes. O enriguecimento sem causa no direito civil: estudo dogmatico sobre a viabilidade da configuracdo
unitdria do instituto, face a contraposicdo entre as diferentes categorias de enriquecimento sem causa. Coimbra:
Almedina, 2005. p. 663).

6. Sobre o principio da reparacéo integral, ver, por todos: MONTEIRO FILHO, Carlos Edison do Régo. O artigo 944
do Codigo Civil: o problema da mitigacdo do principio da reparacao integral. In: FACHIN, Luiz Edson; TEPEDINO,
Gustavo (Coord.). O direito e o tempo:embates juridicos e utopias contemporaneas - estudos em homenagem ao
Professor Ricardo Pereira Lira. Rio de Janeiro: Renovar, 2008. p. 757-796.

7. "Até aqui, a solu¢do do problema do lucro por intervengdo acha-se pois sem dificuldade, a partir das regras gerais
da responsabilidade civil ou do enriquecimento sem causa. Mas quando a intervencao ndo causa dano ao titular
do direito ou, causando um dano, o lucro da intervencéo excede este dano, entéo ja a questéo se torna obscura e
dificil" (COELHO, Francisco Manoel Pereira. O enriquecimento e o dano. Coimbra: Almedina, 1970. p. 10).

8. COELHO, Francisco Manoel Pereira. O enriquecimento e o dano. Coimbra: Aimedina, 1970. p. 22.

STJ - Recurso Especial 1.335.624/RJ - Comentario por Feupe Ramos Rigas Soares:
Utilizacdo indevida de imagem de pessoa juridica: responsabilidade civil ou enriquecimento sem causa?
Revista de Direito Civil Contempordneo. vol. 15. ano 5. p. 527-550. Séo Paulo: Ed. RT, abr.-jun. 2018.

531



532

Revista pe Direimo Civit ConTemPoRrANEO 2018 © RDCC 15

Possuem, dessa forma, a mesma funcéo genérica de redistribuicdo de riqueza, o que faz com que se
prefira, em linhas gerais, a utilizacao dos esquemas da responsabilidade civil, como adverte Maria Koetz:

As relacdes entre enriquecimento sem causa e responsabilidade civil séo muito estreitas porque ambos cons-
tituem técnicas de restauracao de um equilibrio patrimonial perturbado, séo processos por meio dos quais a
ordem juridica busca dar uma resposta as necessidades de corrigir a distribui¢do de riqueza segundo as exigén-
cias de justica. Todavia, faz-se necessario esclarecer que o fato de os dois institutos compartilharem esta funcéo
genérica de redistribuicao da riqueza induz a uma tendéncia de que ambos sejam tratados nos esquemas da
responsabilidade civil, que ¢ tradicionalmente mais conhecida e utilizada como forma de resolucao de conflitos.?

A similitude dos institutos e a preferéncia pelos ja conhecidos contornos da responsabilidade civil tém
nitidos reflexos no desenvolvimento de ambos os institutos no direito civil brasileiro.

Por um lado, a responsabilidade civil possui certa tendéncia que aponta para sua superutilizagdo, sendo vista
como "“a Ultima palavra sobre os danos reparaveis ou compensaveis”'® Mostra-se como instrumento juridico
dotado de extrema plasticidade,” servindo de fundamento de grande gama de acdes e pedidos perante o
Poder Judicidrio.”” Como resultado da referida plasticidade, a aplicacdo da responsabilidade civil ¢, muitas
vezes, atécnica, frequentemente superlativando o valor juridico do espanto, da emocao e da aflicdo.”

Trata-se, como adverte Anderson Schreiber, de uma decorréncia logica da “"eroséo dos filtros tradicionais
da responsabilizagdo - ou, em outras palavras, da relativa perda de importancia da culpa e do nexo causal
como obices ao ressarcimento dos danos sofridos""™, os quais "perdem relevancia em face de uma certa
ascensdo daquele elemento que consiste, a um s6 tempo, no objeto e na ratio da reparacdo: o dano"'

Por outro lado, o enriquecimento sem causa, embora ja ha tempos admitido como principio geral do direi-
to,'® passou a ser previsto em legislacao expressa como novidade entre os artigos 884 e 886 do Codigo

9. KROETZ, Maria Candida do Amaral. Enriquecimento sem causa no direito civil brasileiro contemporaneo e re-
composicao patrimonial. 2005. 205f. Tese (Doutorado) - Programa de Pés-Graduacdo em Direito, ao Setor de
Ciéncias Juridicas e Sociais da Universidade Federal do Parana, Parana, 2005, p. 83.

10. FACHIN, Luiz Edson. Contratos e responsabilidade civil: duas funcionalizacées e seus tracos. Revista dos Tribu-
nais, Sao Paulo, n. 903, 2011, p. 37.

1. FACHIN, Luiz Edson. Contratos e responsabilidade civil: duas funcionalizagdes e seus tracos. Revista dos Tribu-
nais, Sao Paulo, n. 903, 2011, p. 32.

12. "Uma verdadeira loteria de indenizacdes, eis o que teria se tornado, na opinido de Patrick Athyah, a responsabi-
lidade civil contemporanea. Os resultados das acées judiciais de reparacao desafiam, diariamente, as previsdes
de advogados e especialistas. As cortes distanciam-se, cada vez mais, das bases tedricas do instituto. [..] Neste
solo instavel, proliferam pedidos de indenizagdo. A sociedade contemporénea assiste a uma dupla expansao,
que compreende n3o apenas os meios lesivos, mas também os interesses lesados" (SCHREIBER, Anderson. Novos
paradigmas da responsabilidade civil: da erosdo dos filtros da reparacéo a diluicdo dos danos. Sdo Paulo: Atlas,
2007. p. 3).

13. FACHIN, Luiz Edson. Contratos e responsabilidade civil: duas funcionalizacées e seus tracos. Revista dos Tribu-
nais, Sao Paulo, n. 903, 2011, p. 37.

14. SCHREIBER, Anderson. Novos paradigmas da responsabilidade civil: da erosao dos filtros da reparacéo a diluicao
dos danos. Sdo Paulo: Atlas, 2007. p. 79.

15. SCHREIBER, Anderson. Novos paradigmas da responsabilidade civil:da erosao dos filtros da reparacao a diluicao
dos danos. Sdo Paulo: Atlas, 2007. p. 79.

16. GOMES, Orlando. Obrigagées. Rio de Janeiro: Forense, 1961. p. 322. Também nesse sentido, Marcelo Trindade ad-
verte: "Até a entrada em vigor do Codigo Civil de 2002, o direito brasileiro tratava do enriquecimento sem causa
apenas pela disciplina de algumas de suas espécies (sendo a mais notoria a da repeticdo de indébito), ficando a
vedacao genérica ao enriquecimento sem causa reservada ao campo dos principios gerais de direito” (TRINDADE,
Marcelo. Enriquecimento sem causa e repeticdo de indébito: observacdes a luz do Cédigo Civil de 2002. Revista
Trimestral de Direito Civil, Rio de Janeiro, v. 18, 2004, p. 235).
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Civil e & pouco utilizado."” A subutilizacdo do instituto ocorre em especial em sede jurisprudencial,'® seja
mesmo pela novidade da positivacdo do instituto, seja pela previsdo de sua subsidiariedade no artigo
886 do Codigo Civil, ou, ainda, pela ja mencionada superutilizagcdo do instituto da responsabilidade civil.
0 enriquecimento sem causa traduz a ideia geral de que ao direito ndo ¢ admissivel um acrescimento
patrimonial as custas de outrem sem fato juridico idéneo a justifica-lo,' de modo a "remover a vantagem
recebida por um para transferi-la a quem de direito"?

Para distinguir ambos os institutos - essencial para o enquadramento do lucro da intervencdo verificado
no julgado ora sob andlise -, ¢ imperioso que se atente as suas respectivas funcées (para que serve cada
um dos institutos),?’ como se adverte em doutrina:

Apesar de a responsabilidade civil aproximar-se do principio que veda o locupletamento indevido, especialmente
do ponto de vista estrutural, as fronteiras dessas duas figuras estdo delimitadas pela funcdo que cada qual
desempenha no ordenamento.?

Passa-se, assim, a compreensédo da fungdo da responsabilidade civil e do enriquecimento sem causa.

17. KROETZ, Maria Candida do Amaral. Enriquecimento sem causa no direito civil brasileiro contemporéneo e re-
composicdo patrimonial. 2005. 205f. Tese (Doutorado) - Programa de Pos-Graduagdo em Direito, ao Setor de
Ciéncias Juridicas e Sociais da Universidade Federal do Parang, Parang, 2005, p. 195, adverte que: “[..] o enrique-
cimento sem causa no direito brasileiro é compravel a um diamante bruto, no sentido de que é um instituto com
grandes potencialidades, mas que vem merecendo pouca atencéo e estudo”

18. Em linhas gerais, a jurisprudéncia brasileira utiliza o enriquecimento sem causa como principio de limitacdo das
indeniza¢des punitivas no caso de dano moral, como se pode ver, por todos, o Recurso Especial Representativo
da Controvérsia 1.374.284/MG, apreciado nos casos de dano moral em acidentes ambientais, que assim assen-
tou: "na fixacdo da indenizacdo por danos morais, recomendavel que o arbitramento seja feito caso a caso e com
moderacdo, proporcionalmente ao grau de culpa, ao nivel socioeconémico do autor, e, ainda, ao porte da empre-
sa, orientando-se o juiz pelos critérios sugeridos pela doutrina e jurisprudéncia, com razoabilidade, valendo-se
de sua experiéncia e bom senso, atento a realidade da vida e as peculiaridades de cada caso, de modo que, de um
lado, ndo haja enriquecimento sem causa de quem recebe a indenizacgdo e, de outro, haja efetiva compensacao
pelos danos morais experimentados por aquele que fora lesado” (STJ, REsp 1.374.284/MG, 22 Secio, j. 27.08.2014,
rel. Min. Luis Felipe Salomao, DJe 05.09.2014).

19. KONDER, Carlos Nelson. Enriquecimento sem causa e pagamento indevido. In: TEPEDINO, Gustavo (Coord.).
Obrigagdes: estudos na perspectiva civil-constitucional. Rio de Janeiro: Renovar, 2005. p. 369.

20. PEREIRA, Caio Mario da Silva. Instituicées de direito civil: teoria geral das obrigacdes. Rio de Janeiro: Forense,
2011.v. 2. p. 277.

21. PERLINGIERI, Pietro. Manuale di diritto civile. Napoli: ESI, 2003. p. 59-60: "Nel fato e nel rapporto occorre
distinguere un profilo strutturale (com'e) ed un funzionale (a che serve). [..] Nel valutare il fato il giurista
individua la funzione, costruisce cio¢ la sintesi complessiva degli interessi sui quali quel fatto incide. La fun-
zione del fatto determina la struttura. La struttura seque, non precede, la funzione" Em traducéo livre: "No
fato e na relagéo juridica é necessario distinguir um perfil estrutural (como é) de um perfil funcional (para que
serve). [...] Ao valorar o fato, o jurista individua sua funcéo, estabelecida da sintese complexa dos interesses
sobre 0s quais aquele fato incide. A funcdo do fato determina a estrutura. A estrutura segue, ndo precede, a
funcao" Na doutrina nacional, ver: MONTEIRO FILHO, Carlos Edison do Régo. Usucapido imobilidria urbana in-
dependente de metragem minima: uma concretizacao da funcéo social da propriedade. In: MONTEIRO FILHO,
Carlos Edison do Régo (Coord.). Direito das relacées patrimoniais: estrutura e funcdo na contemporaneidade.
Curitiba: Jurud, 2014. p. 17: "Nesse panorama, o intérprete que se vé diante de uma situagdo juridica qual-
quer, deve perquirir, para além de seus elementos constitutivos (o que ela ¢), a sua razao teleologicamente
justificadora: para que serve? Ou seja, os institutos juridicos, partes integrantes da vida de relacdo, passam
a ser estudados ndo apenas em seus perfis estruturais (sua constitui¢do e seus elementos essenciais), como
também - e principalmente - em seus perfis funcionais (sua finalidade, seus objetivos)"

22. GUEDES, Gisela Sampaio da Cruz. Lucros cessantes:do bom-senso ao postulado normativo da razoabilidade. Sao
Paulo: Ed. RT, 2011. p. 223.
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3. A FUNCAO DA RESPONSABILIDADE CIVIL: PRESSUPOSTO FUNDAMENTAL DO DANO E A
INVESTIGACAO DO DANO INDENIZAVEL NO CASO CONCRETO

A responsabilidade civil, a partir do "giro conceitual do ato ilicito para o dano injusto",?® mudou seu foco
para a vitima, apresentando-se como um manto elastecido de protecdo da vitima diante dos danos. Além
disso, o instituto abandonou seu carater eminentemente opressor de outrora, cujo foco era a represséo
do causador do dano como forma de puni-lo pelo pecado praticado. Em sintese, € o que expde a licao de
Maria Celina Bodin de Moraes:

Neste quadro, importa ressaltar que a responsabilidade civil tem hoje, reconhecidamente, um proposito novo:
deslocou-se o seu eixo da obrigacdo do ofensor de responder por suas culpas para o direito da vitima de ter
reparadas as suas perdas. Assim, o foco, antes posto na figura do ofensor, em especial na comprovagao de sua
falta, direcionou-se a pessoa da vitima, seus sentimentos, suas dores e seus percalcos.2

A responsabilidade civil, mesmo com a mudanca de paradigma, tem um pressuposto fundamental, a partir
do qual se analisa, em seguida, a imputacdo a um agente da obrigacdo de indenizar, que ¢ a existéncia de
um dano injusto. E € justamente conforme esse dano que se determinara a indenizacao com a finalidade
de recompor a lesao ocorrida, seja de cunho material, seja de cunho moral.?®

A funcéo precipua da responsabilidade civil é, pois, reparar danos, preocupando-se especificamente com
a remocao destes. Destarte, é possivel afirmar que o que provoca a reacdo do ordenamento juridico é a
perda ou a diminuigao verificada no patrimonio do lesado, sem vistas a situagdo patrimonial do ofensor.”®
E precisa, nesse sentido, a sintese de Francisco Manuel Pereira Coelho:

Pode-se dizer que a responsabilidade civil visa remover o dano; a remocéo do enriquecimento € indireta e even-
tual. O que provoca aqui a reagdo da lei é a perda ou diminuicdo verificada no matrimonio de A (lesado) e ndo
0 possivel aumento ou vantagem advindo ao patrimonio de B (lesante). E aquele dano de A que a lei pretende
remover, transferindo-o do patriménio de A para o de B2’

Logo, a funcdo da responsabilidade civil é garantir que o ofendido retorne ao status quo ante, isto &,
restabelecer a condicao do ofendido aquela pretérita ao fato lesivo na maior medida possivel, por meio
da reparacgdo especifica e integral do dano. N&o por outra razéo, o art. 944 do Codigo Civil, exprimindo o
principio da reparagdo integral, prevé que a reparacdo do dano injusto se mede pela extensdo da leséo.

Nesse contexto, passa-se a investigar, no caso concreto, a existéncia de danos sofridos pela CBF em de-
corréncia da campanha publicitaria veiculada sem autorizacdo pela Coca-Cola. Importante destacar, neste
ponto, que nao se discutird a existéncia de lesdo de ordem extrapatrimonial, a despeito do entendimento
plasmado pela Sumula 227 do Superior Tribunal de Justica,” que reconhece a possibilidade de existirem

23. GOMES, Orlando. Tendéncias modernas da reparacdo de danos. Estudos em homenagem ao Professor Silvio
Rodrigues. Rio de Janeiro: Forense, 1980. p. 293.

24. MORAES, Maria Celina Bodin de. Danos & pessoa humana:uma leitura civil-constitucional dos danos morais. Rio
de Janeiro: Renovar, 2003. p. 13.

25. BARBOZA, Heloisa Helena. Responsabilidade civil e bioética. In: MARTINS, Guilherme Magalhaes (Coord.). Temas
de responsabilidade civil. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2012. p. 491. Também nesse sentido: "A importancia do da-
no ¢ to grande que, nos paises de lingua espanhola o direito de responsabilidade civil foi reduzido a expressao
‘derecho de dafos™ (GUEDES, Gisela Sampaio da Cruz. Lucros cessantes:do bom senso ao postulado normativo
da razoabilidade. Sao Paulo: Ed. RT, 2011. p. 50).

26. SAVI, Sérgio. Responsabilidade civil e enriquecimento sem causa: o lucro da intervengdo. Sao Paulo: Atlas, 2012.
p. 47.

27. COELHO, Francisco Manoel Pereira. O enriquecimento e o dano. Coimbra: Aimedina, 1970. p. 24.

28. Sumula 227 do STJ: "A pessoa juridica pode sofrer dano moral” Nao obstante a sedimentacdo do entendimento
plasmado pelo enunciado da sumula referida, ha que se notar que o STJ, em julgado divulgado no Boletim
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danos morais para pessoas juridicas. Isso porque, como adverte Gustavo Tepedino, o fundamento da
protecdo da imagem da pessoa juridica se reflete na sua capacidade de atuacdo de mercado no sentido
de gerar riquezas, sendo, portanto, reconduzivel aos danos patrimoniais.?®

Postas essas premissas, resta discutir os danos materiais porventura sofridos. Dano material pode ser
definido como lesao que “atinge os bens integrantes do patriménio da vitima, entendendo-se como tal o
conjunto de relacdes juridicas de uma pessoa apreciaveis em dinheiro” ** Com efeito, o dano material deve
ter em vista o patrimonio daquele que sofreu o dano, levando em consideracao “ndo somente o desfalque,
mas tudo o que ndo entrou ou ndo entrara para esse patriménio, em virtude de certo fato danoso"*

Costuma-se dividir o dano patrimonial em duas facetas: de um lado, o dano emergente; de outro, o
lucro cessante. O dano emergente é o que importa em imediata diminuicdo no patriménio da vitima,

29.

30.
31.

Informativo de Jurisprudéncia n. 534, de fevereiro de 2014, deixou de reconhecer o dano moral a pessoa juridica
por violacdo a honra e a imagem, como segue na ementa: "A pessoa juridica de direito publico ndo tem direito
a indenizacédo por danos morais relacionados a violagao da honra ou da imagem. A reparacéo integral do dano
moral, a qual transitava de forma hesitante na doutrina e jurisprudéncia, somente foi acolhida expressamente
no ordenamento juridico brasileiro com a CF/1988, que alcou ao catalogo dos direitos fundamentais aquele rela-
tivo a indenizacao pelo dano moral decorrente de ofensa a honra, imagem, violacdo da vida privada e intimidade
das pessoas (art. 5°,VV e X). Por essa abordagem, no atual cenario constitucional, a indagacao sobre a aptidao de
alguém de sofrer dano moral passa necessariamente pela investigacao da possibilidade tedrica de titularizacéo
de direitos fundamentais. Ocorre que a inspiracdo imediata da positivacdo de direitos fundamentais resulta
precipuamente da necessidade de protecdo da esfera individual da pessoa humana contra ataques tradicio-
nalmente praticados pelo Estado. Em razdo disso, de modo geral, a doutrina e jurisprudéncia nacionais s6 tém
reconhecido as pessoas juridicas de direito publico direitos fundamentais de carater processual ou relacionados
a protecao constitucional da autonomia, prerrogativas ou competéncia de entidades e drgéos publicos, ou seja,
direitos oponiveis ao proprio Estado, e ndo ao particular. Porém, em se tratando de direitos fundamentais de
natureza material pretensamente oponiveis contra particulares, a jurisprudéncia do STF nunca referendou a tese
de titularizacao por pessoa juridica de direito publico. Com efeito, o reconhecimento de direitos fundamentais -
ou faculdades analogas a eles - a pessoas juridicas de direito publico ndo pode jamais conduzir a subversao da
propria esséncia desses direitos, que é o feixe de faculdades e garantias exercitaveis principalmente contra o
Estado, sob pena de confusdo ou de paradoxo consistente em ter, na mesma pessoa, idéntica posicéo juridica
de titular ativo e passivo, de credor e, a um sé tempo, devedor de direitos fundamentais. Finalmente, cumpre
dizer que ndo socorrem os entes de direito publico os proprios fundamentos utilizados pela jurisprudéncia do
STJ e pela doutrina para sufragar o dano moral da pessoa juridica. Nesse contexto, registre-se que a Sumula 227
do STJ ('A pessoa juridica pode sofrer dano moral’) constitui solu¢do pragmatica a recomposicdo de danos de
ordem material de dificil liquidacéo. Trata-se de resquardar a credibilidade mercadologica ou a reputacdo nego-
cial da empresa, que poderiam ser paulatinamente fragmentadas por violacdes de sua imagem, o que, ao fim,
conduziria a uma perda pecunidria na atividade empresarial. Porém, esse cenario n&o se verifica no caso de su-
posta violagdo da imagem ou da honra de pessoa juridica de direito publico” (STJ, REsp 1.258.389/PB, 42 Turma,
j. 17.11.2013, rel. Min. Luis Felipe Salomao, DJe 15.04.2014).

TEPEDINO, Gustavo. A tutela da personalidade no ordenamento civil-constitucional brasileiro. Temas de direito
civil. Rio de Janeiro: Renovar, 2008. p. 61. Nesse mesmo sentido, Anderson Schreiber destaca que “[o]s direitos
da personalidade gravitam em torno da condicdo humana e, por isso mesmo, ndo tém qualquer relacao com as
pessoas juridicas. As sociedades, associacoes, as fundacdes e todas as demais espécies de entes abstratos detém
personalidade em sentido subjetivo, ou seja, possuem aptiddo para a aquisi¢do de direitos e obrigacdes. Nao gozam,
apesar disso, da especial protecdo que o ordenamento juridico reserva ao nucleo essencial da condicdo humana”
E prossegue o autor: "A rigor, tais atentados néo atingem a dignidade humana, mas o patriménio das pessoas
juridicas. Por exemplo, se uma matéria jornalistica atribui falsamente a certa sociedade empresaria o emprego de
mao de obra escrava, 0 atentado ao bom nome da pessoa juridica ndo significa nada mais que a desvalorizacéo
da sua marca, com eventual queda nas vendas e desestimulo aos negocios. Tais danos sdo, tecnicamente, danos
patrimoniais” (SCHREIBER, Anderson. Direitos da personalidade. So Paulo: Atlas, 2011. p. 21-22).

CAVALIERI FILHO, Sergio. Programa de responsabilidade civil. Sao Paulo: Atlas, 2009. p. 71.

ALVIM, Agostinho. Da inexecuc¢do das obrigagées e suas consequéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 1955. p. 189.
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sintetizado na expressdo "tudo aquilo que se perdeu"*? Ja o lucro cessante, por seu turno, ¢, em classica
licdo de Clovis Bevilaqua, "o que, razoavelmente, se deixou de lucrar; ¢ a diminuicdo potencial do patrimo-
nio"* ou seja, € o reflexo futuro do ato ilicito sobre o patriménio da vitima, é a frustracdo da expectativa
de lucro, a diminuicao potencial do patriménio da vitima.**

Nesse sentido, ao se adentrar no caso sob analise, questiona-se que tipo de dano material foi havido pela
CBF. Nesse contexto, a discussdo nos autos poderia girar em torno da existéncia de uma diminuicdo do
patrimonio da CBF (danos emergentes); ou de hipoteses que tenham impedido o acréscimo patrimonial
a autora (lucros cessantes).

No que diz respeito as hipoteses de danos emergentes, ou seja, de efetiva diminui¢do do patriménio da
vitima, as premissas faticas expostas no acorddo ndo revelam existéncia de discussao sobre a efetiva
ocorréncia de diminuicdo direta do patriménio da CBF, em funcdo da propaganda veiculada pela Coca-
-Cola. Noutros termos, a utilizacdo da imagem da CBF pela Coca-Cola nao foi capaz de fazer com que o
patriménio da vitima diminuisse de valor, pelo que foi trazido aos autos.

Apenas a titulo exemplificativo, se poderia imaginar a hipdtese de outros patrocinadores da CBF terem
rompido o contrato vigente, ou até mesmo aplicado uma clausula penal por desrespeito a uma hipotética
clausula de exclusividade cometida por parte da CBF. Tais situacées sdo exatamente aquelas nas quais
se verificam os chamados danos emergentes, visto que as multas e perdas de patrocinio da CBF, se ve-
rificadas em decorréncia da propaganda feita pela Coca-Cola, resultariam numa diminuicdo efetiva do
patriménio da CBF. Ocorre que esse tipo de hipdtese ndo consta das premissas faticas extraidas da analise
dos acordios do caso julgado pelo REsp 1.335.624/RJ. Portanto, dano emergente nio se pode cogitar em
razdo da indevida utilizacdo da imagem da CBF.

Superada a possibilidade de se considerar a ocorréncia de danos emergentes, debate-se, entdo, a sequnda
faceta atinente ao dano patrimonial. Os lucros cessantes, a fim de garantir a integral reparacdo do dano,
devem ser entendidos como tudo aquilo que venha a beneficiar a pessoa, abarcando, de forma ampla,
toda vantagem, beneficio ou utilidade que se possa extrair de determinada situagdo.*

Além disso, os lucros cessantes, que, na diccdo do artigo 402 do Cddigo Civil, compreendem tudo aquilo
que o que o lesado “razoavelmente deixou de lucrar”, devem ser reparados por meio de um juizo de ra-
zoabilidade, o que torna mais complexa sua reparacao, haja vista a necessidade de se recorrer ao nexo
de causalidade para determinacdo de qual dos desdobramentos do fato lesivo devera merecer a correlata
indenizacao.*

Com efeito, na investigacdo da indenizacédo pelos lucros cessantes, é necessario que o julgador atue com
forte razoabilidade, superando-se a ideia de bom senso e apresentando-se como um standard orientador
do julgador e que propicia, a0 mesmo tempo, maior abertura e mobilidade do sistema.””

32. CAVALIERI FILHO, Sergio. Programa de responsabilidade civil. Sdo Paulo: Atlas, 2009. p. 72.

33. Para Clovis Bevilaqua: "Dano emergente € o que, efetivamente, se perdeu; € a diminuicdo atual do patrimonio. Lucro
cessante, é o que, razoavelmente, se deixou de lucrar; é a diminuicdo potencial do patriménio” (BEVILAQUA, Clovis.
Cadigo Civil comentado. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1946. v. IV. p. 215).

34. CAVALIERI FILHO, Sergio. Programa de responsabilidade civil. Sdo Paulo: Atlas, 2009. p. 72.

35. GUEDES, Gisela Sampaio da Cruz. Lucros cessantes:do bom-senso ao postulado normativo da razoabilidade. Sao
Paulo: Ed. RT, 2011. p. 74.

36. GUEDES, Gisela Sampaio da Cruz. Lucros cessantes:do bom-senso ao postulado normativo da razoabilidade. Sao
Paulo: Ed. RT, 2011. p. 85. Para critica a utilizacao da razoabilidade pela jurisprudéncia, ver: TEPEDINO, Gustavo.
A razoabilidade e a sua adogdo a moda jeitdo. Revista Brasileira de Direito Civil, v. 8, p. 6-8, 2016.

37. GUEDES, Gisela Sampaio da Cruz. Lucros cessantes:do bom-senso ao postulado normativo da razoabilidade. Sao

Paulo: Ed. RT, 2011. p. 354. Na doutrina, as classicas licdes remetem ao bom senso, como se pode ver na passa-
gem de Agostinho Alvim: “[..] o Codigo usa a expressdo razoavelmente, o que razoavelmente deixou de lucrar,
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Dessa maneira, nos casos de lucros cessantes, "o proprio legislador admite, implicitamente, a ponderagdo
com base na equidade, ao fazer alusdo expressa a razoabilidade"*® Nesse contexto, a razoabilidade como
equidade, na licao de Humberto Avila, “exige a harmonizacio da norma geral com o caso individual” e
"impde, na aplicagcdo das normas juridicas, a consideracao daquilo que normalmente acontece"*

Em razao disso, no juizo de harmonizacdo entre a norma geral e o caso individual deve o julgador se
atentar, em primeiro lugar, para o que normalmente acontece na evolu¢do natural e provavel dos acon-
tecimentos, isto ¢, fazer um juizo de probabilidade em que podem ocorrer tais ganhos, tornando, portanto,
sua ocorréncia como presumida. Ademais, o julgador deve observar o aspecto individual do caso con-
creto, no sentido de se permitir ao lesado que demonstre circunstancias especiais que tornem razodvel a
verificacdo de determinado lucro cessante, sendo certo, nesse aspecto, que o lesado devera demonstrar tal
dano de ordem extraordinaria. A apuracdo dos lucros cessantes, portanto, deve se dar numa perspectiva
dindmica, e ndo estatica.”'

Diante desse quadro, abre-se o seguinte questionamento: o curso normal das coisas apontaria para a
celebracdo pela CBF de um novo contrato de patrocinio - ou qualquer outro instrumento contratual que
permitisse terceiro se utilizar da imagem da CBF -, que teria sido atrapalhada pela veiculagdo indevida da
imagem da CBF em campanha publicitaria promovida pela Coca-Cola?

As tratativas de negociacdo de contratos desse porte - sejam de patrocinio ou de utilizacao da imagem -,
até mesmo pelos valores que envolvem, ndo sdo simples, pelo que se pode concluir que, no curso normal
e razodvel dos acontecimentos, tais contratacdes ndo ocorreriam abruptamente. Diante desse panorama,
a existéncia de um novo contrato a ser firmado, para ser encarado como provavel - e, consequentemente,
indenizavel -, deve ser considerada como fato extraordinario. Nesse contexto, caberia & CBF demonstrar
a existéncia de alguma tratativa ou qualquer outro elemento que demonstrasse o curso de negociagcoes
que viesse a Ihe garantir um novo contrato.

Isso, entretanto, ndo parece ter ocorrido pelas premissas faticas firmadas nos acordaos do caso concreto
analisado, na medida em que o fundamento da ocorréncia dos lucros cessantes cinge-se a possibilidade
de uma nova contratacdo pela parte supostamente lesada. Assim, nos casos em que o lucro seria extraor-
dinario, caberia a parte lesada a demonstracdo do evento ndo provavel que daria ensejo aquele enrique-
cimento. Com efeito, inexistindo evidéncias sobre a negocia¢do - ainda que no inicio das tratativas - de
uma nova contratacdo pela CBF, considerar que o caso gerou lucros cessantes seria querer enquadrar na
importante categoria garantidora da reparacdo integral meros danos hipotéticos.

Conclui-se que, diante das circunstancias tratadas, ndo se verifica a ocorréncia de lucros cessantes, visto
que ndo houve a demonstracao de que, no curso normal dos eventos, a CBF deixou de auferir lucros, bem
como n3o se verificou qualquer fato extraordinario que pudesse gerar tais lucros.

cujo sentido € este: até prova em contrario, admite-se que o credor haveria de lucrar aquilo que o bom senso
diz que lucraria. Ha ai uma presuncéo de que os fatos se desenrolariam dentro do seu curso normal, tendo-se
em vista os antecedentes” (ALVIM, Agostinho. Da inexecucdo das obrigacées e suas consequéncias. Sao Paulo:
Saraiva, 1955. p. 204).

38. GUEDES, Gisela Sampaio da Cruz. Lucros cessantes:do bom-senso ao postulado normativo da razoabilidade. Sdo
Paulo: Ed. RT, 2011. p. 269.

39. AVILA, Humberto. Teoria dos principios:da definico a aplicagdo dos principios juridicos. 15. ed. Sdo Paulo: Ma-
Iheiros, 2014. p. 195.

40. GUEDES, Gisela Sampaio da Cruz. Lucros cessantes:do bom-senso ao postulado normativo da razoabilidade. Sdo
Paulo: Ed. RT, 2011. p. 271.

41. GUEDES, Gisela Sampaio da Cruz. Lucros cessantes:do bom-senso ao postulado normativo da razoabilidade. Sdo
Paulo: Ed. RT, 2011. p. 279.
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Assim, no panorama entdo apresentado, vislumbra-se que, no caso do Recurso Especial 1.335.626/RJ,
tecnicamente, nao houve qualquer dano a justificar a utilizacdo do remédio da responsabilidade civil.
E possivel, contudo, averiguar que ha uma situacao de desequilibrio gerada pela utilizacio indevida da
propriedade industrial da CBF por parte da Coca-Cola. Diante disso e da inadequacédo da responsabilidade
civil, aponta-se, como hipdtese, para o enriquecimento sem causa como instrumento juridico apto a
tratar da referida situacdo de desequilibrio.

4. A FUNCAO DO ENRIQUECIMENTO SEM CAUSA E A QUALIFICACAO DO LUCRO DA
INTERVENCAO

Como ja destacado, o enriquecimento sem causa ndo foi expressamente tratado pelo Cddigo Civil de
1916, em omissdo resultante de uma forte influéncia da legislacéo civil francesa, uma vez que naquele
sistema apenas fora tratada a questdo do pagamento indevido como espécie particular de enriqueci-
mento sem causa.” Tal auséncia teve um efeito negativo para a evolucdo do instituto no ordenamento
juridico patrio, estagnando, de modo geral, o estudo a seu respeito e, por conseguinte, representando seu
abandono por parte da jurisprudéncia.®®

Apos esse vacuo legislativo no que tange ao enriquecimento sem causa no revogado Cédigo Civil de 1916,
o Cadigo Civil de 2002, por seu turno, tratou especifica e expressamente o instituto do enriquecimento
sem causa entre os artigos 884 e 886. Tal fato foi extremamente festejado entre os doutrinadores, desta-
cando-se a posicdo de Giovanni Ettore Nanni, que aduz ser tal positivacdo o acolhimento da indispensavel
necessidade de manter o equilibrio em qualquer relagdo juridica.*

Na atual legislacao positiva, o enriquecimento sem causa, que veda, em linhas gerais, a vantagem patri-
monial por alguém sem titulo juridico idéneo a justificar esse acréscimo, encontra fundamento quase que
intuitivo nas ideias de equidade e justica comutativa.* Portanto, a vedacdo ao enriquecimento sem causa
afigura-se, em sintese, num instrumento indissociavel da justica e do equilibrio patrimonial.

Diante disso, aponta Agostinho Alvim que o enriquecimento sem causa deve ser coibido onde quer que se
apresente, incidindo tal vedacdo sobre todo o sistema.* Nessa esteira, deparando-se com o artigo 884 do
Cadigo Civil, conclui-se que a tratativa do enriquecimento sem causa na legislacdo positiva patria se deu
por meio de uma cldusula geral, que, em razdo da "grande generalidade, abrange e submete a tratamento
juridico todo um dominio de casos"" e, por conseguinte, confere amplo espaco de acdo ao intérprete e
ao julgador.®

42. NANNI, Giovanni Ettore. Enriquecimento sem causa. Saraiva: Sdo Paulo, 2004. p. 85.
43. NANNI, Giovanni Ettore. Enriquecimento sem causa. Saraiva: Sdo Paulo, 2004. p. 94.
44, NANNI, Giovanni Ettore. Enriquecimento sem causa. Saraiva: Sdo Paulo, 2004. p. 100.

45. KONDER, Carlos Nelson. Enriquecimento sem causa e pagamento indevido. In: TEPEDINO, Gustavo (Coord.). Obri-
gacdes:estudos na perspectiva civil-constitucional. Rio de Janeiro: Renovar, 2005. p. 370. A licéo de Diogo Leite
de Campos aplica-se, integralmente, ao direito brasileiro: "O primeiro pressuposto do enriquecimento sem causa
é precisamente a existéncia de um enriquecimento. Trata-se de um conceito econdmico. E o enriquecimento que
constitui a substancia da instituicdo, que Ihe da o corpus” (CAMPQOS, Diogo Paredes Leite de. Enriquecimento sem
causa, responsabilidade civil e nulidade. Revista dos Tribunais, Sao Paulo, v. 560, 1982, p. 260).

46. ALVIM, Agostinho. Do enriquecimento sem causa. Revista dos Tribunais, Sdo Paulo, v. 46, n. 259, 1957, p. 6.

47. ENGISCH, Karl. Introdugdo ao pensamento juridico. Trad. J. Baptista Machado. 8. ed. Lisboa: Fundacéo Calouste
Gulbenkain, 2001. p. 229.

48. "Legislar por clausulas gerais quer dizer deixar ao juiz, ao intérprete, uma maior possibilidade de adaptar a
norma as situacdes de fato. [..] as clausulas gerais ndo tém um valor axiologico auténomo e completo, porque
sao preenchidas por valores que se encontram n&o apenas na realidade social, mas nos principios normativos de
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Giovanni Ettore Nanni explica que o enriquecimento sem causa, entendido como fonte obrigacional,
suscita a obrigagdo de restituir as verbas auferidas injustificadamente,* tratando-se, com efeito, de uma
fonte autébnoma de obrigagdes, ao lado do contrato e da responsabilidade civil.*

Percebe-se, pelas bases apontadas, que o enriquecimento sem causa ¢ dotado, no ordenamento juridico
patrio, de um amplo espectro de aplicacdo, exigindo-se que sua configuracdo dogmatica seja ampla,
possibilitando sua utilizacdo adequada no sistema juridico nacional. Deve-se, assim, adotar uma leitura
do enriquecimento sem causa alargada, ja que o proprio artigo 884 do Cddigo Civil o trata como clausula
geral, o que impede sua restricdo dogmatica:

Entendemos, portanto, que a cldusula do enriquecimento sem causa, constante do art. 884 do Codigo Civil
brasileiro, ao referir que aquele que, sem justa causa, se enriquecer a custa de outrem, sera obrigado a restituir
o indevidamente auferido, feita a atualizacdo dos valores monetarios, apresenta-se como demasiado genérica,
nao permitindo o tratamento dogmatico unitario do enriquecimento sem causa uma adequada subsun¢do aos
casos concretos.”’

Isso posto, inserem-se no instituto do enriquecimento sem causa, como fonte autbnoma de obrigacées,
todas as pretensdes decorrentes de vantagem patrimonial obtida pelo enriquecido a custa de outrem
sem um titulo juridico iddneo a justificar tal acréscimo. A generalidade dessas pretensées ¢ contida pela
subsidiariedade prevista no artigo 886 do Cdédigo Civil e que serd adiante abordada.

De qualquer modo, tem-se que ¢é diante desse acréscimo que atua a vedagdo ao enriquecimento sem cau-
sa, com o objetivo de remové-lo, pelo que se observa que o foco € no enriquecido, e ndo no empobrecido
(vitima da atuacéo do enriquecido).

Nesse ponto, vislumbra-se que, enquanto na responsabilidade civil o foco € na vitima do dano, sendo,
portanto, a partir da constatagdo de uma lesdo na vitima que faz surgir a acdo de responsabilidade; no

relevancia hierarquicamente superior, sejam esses constitucionais, comunitarios ou internacionais. A vagueza
da referéncia contida na clausula € superada com o reenvio nao a consciéncia ou a valoragao social, mas ao
complexo de principios que fundamentam o ordenamento juridico, Unica garantia de pluralismo e de democra-
cia. As cldusulas gerais, portanto, séo uma técnica legislativa que consente a concretizacdo e especificacdo das
multiplas possibilidades de atuacéo de um principio, agindo contemporaneamente como critério de controle da
compatibilidade entre principios e regras” (PERLINGIERI, Pietro. O direito civil na legalidade constitucional. Trad.
Maria Cristina de Cicco. Rio de Janeiro: Renovar, 2008. p. 237-240).

49. NANNI, Giovanni Ettore. Enriqguecimento sem causa. Sdo Paulo: Saraiva, 2004. p. 181.

50. "Se o interesse do credor, tutelado em cada obrigacéo, é suscetivel de variages infinitas, ele podera ser sempre
classificado em uma das seguintes trés categorias: a) interesse na realizagio das expectativas nascidas de com-
promissos assumidos por outra pessoa (devedor) em negacio juridico, seja contrato (compra e venda, locagao,
transporte, etc.), seja negocio unilateral (promessa publica de recompensa, subscricio de titulos de crédito, etc.);
b) interesse na reparagdo de danos causados por conduta antijuridica, ainda que nio necessariamente ilicita,
de outrem (devedor), que represente violagdo de deveres gerais de ndo causar danos (de neminen laedere, ndo
lesar ninguém, ou como também se diz, de alterum non laedere, ndo lesar outrem); c) interesse na reversao para
o0 patrimdnio de alguém (credor) de acréscimos acontecidos no patriménio de outrem (devedor), quando de
direito deveriam pertencer aquele. [..] Na terceira categoria, que chamaremos de enriquecimento sem causa, ou,
como se diria melhor, obrigacées de restituicdo por enriquecimento sem causa, procura-se assegurar a devolu-
¢30 ao patriménio do credor daqueles ganhos que outrem (que sera o devedor) tenha conseguido a custa dos
bens (direitos reais) ou até da pessoa (direitos da personalidade) do credor. Os enriquecimentos injustificados
tém como causa o0 aproveitamento de bens e direitos e geram a obrigacéo de restituir o acréscimo patrimonial
indevidamente obtido” (NORONHA, Fernando. Direito das obrigagdes. So Paulo: Saraiva, 2003. v. 1. p. 21-22).

51. LEITAO, Luis Manuel Teles de Menezes. O enriquecimento sem causa no novo Codigo Civil brasileiro. Revis-
ta CEJ, v. 8, n. 25, abr.-jun. 2004, p. 28. Disponivel em: [http://www2.cjfjus.br/ojs2/index.php/revcej/article/
view[616/796). Acesso em: 17.10.2014.
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enriquecimento sem causa € o acréscimo injustificado do agente que faz surgir para a vitima a pretenséo
de restituicdo. Nas palavras de Sérgio Savi:

Ao contrario do que ocorre na responsabilidade civil, o enriquecimento sem causa tem por funcéo especifica
remover o enriquecimento; a remocao do dano € que, neste caso, ¢ indireta e eventual. O que provoca a reagdo
do ordenamento é a vantagem ou aumento injustificado do patriménio de “A" (enriquecido), e ndo a possivel
perda ou diminuicdo verificada no patriménio de "B" (empobrecido).*?

Conclui-se que o enriquecimento sem causa tem por funcdo precipua a remocdo do enriquecimento,
apagando-o do patriménio do enriquecido, ainda que isso venha a deixar o empobrecido em situacdo
melhor do que a anterior. Isso porque a obrigacdo decorrente de um enriquecimento sem causa verificada
tem finalidade dindmica, ndo por procurar repor o patrimonio, mas, sim, por transferir o acréscimo do
patriménio do enriquecido para o titular do bem objeto da indevida intervenc¢do.”

A funcdo do enriquecimento sem causa e o seu carater amplo no direito brasileiro levam a doutrina a
enxergar sua ocorréncia em diversas situagdes, conforme se verifica em licao de Carlos Nelson Konder:

O enriquecimento pode ocorrer em diversas situacdes, conforme as quais seus requisitos tomarao distintas
formas. A modalidade mais clara de enriquecimento ¢ aquela originada de uma transferéncia patrimonial, co-
mo no caso de pagamento indevido, ou quando o proprietario recebe a coisa com benfeitorias realizadas pelo
possuidor. Contudo, ha também o enriquecimento gerado pela exploracdo de bens, trabalho ou direitos alheios.
Essas modalidades, mais complexas, tém como exemplos, respectivamente: a utilizacdo de casa alheia, ou caso
do conddmino que desfruta de toda a copropriedade; a descoberta de direito a heranca em virtude do trabalho
de um genealogista (ndo contratado); e 0 uso de imagem alheia sem autorizacdo.**

Toda a amplitude conferida ao enriquecimento sem causa, no entanto, € contida por meio do requisito
da subsidiariedade previsto pelo artigo 886 do Cdédigo Civil, que, caso néo existisse, tornaria despiciendas
praticamente todas as disposicées legais no direito das obrigagdes.* Impde o mencionado dispositivo que
a utilizacdo da acdo de enriquecimento sem causa sé tem vez quando a vitima nao tiver "outros meios
para se ressarcir do préprio prejuizo” Assim, a "acdo de enriquecimento sem causa cabe toda vez que, ha-
vendo direito de pedir a restituicdo de um bem obtido sem causa justificativa da aquisicdo, o prejudicado
ndo dispde de outra acdo para exercé-lo. Tem, portanto, carater subsidiario"®®

Isso, contudo, nao significa que ndo possa haver cumulacdo da agdo de enriquecimento com a propria
acao de responsabilidade civil, uma vez que é "manifesto que a acdo de enriquecimento sem causa podera

52. SAVI, Sérgio. Responsabilidade civil e enriquecimento sem causa: o lucro da intervencéo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
p. 55. Também nesse sentido: "As teorias mais modernas acentuam, pelo contrario, a diferenca de funcoes dos
dois institutos, um centrado na remocao do dano e outro na represséo do enriquecimento. Efetivamente, a
responsabilidade civil visa remover os danos, so reprimindo o enriquecimento de uma forma indireta e eventual.
Pelo contrério, o enriquecimento sem causa visa reprimir o enriquecimento, s6 removendo o dano de uma forma
indireta e eventual” (LEITAO, Luis Manuel Teles de Menezes. 0 enriquecimento sem causa no direito civil:estudo
dogmatico sobre a viabilidade da configuracdo unitdria do instituto, face a contraposicdo entre as diferentes
categorias de enriquecimento sem causa. Coimbra: Almedina, 2005. p. 676).

53. NORONHA, Fernando. Direito das obrigacées. Saraiva: Sdo Paulo, 2007. p. 240.

54. KONDER, Carlos Nelson. Enriquecimento sem causa e pagamento indevido. In: TEPEDINO, Gustavo (Coord.).
Obrigagbes: estudos na perspectiva civil-constitucional. Rio de Janeiro: Renovar, 2005. p. 380.

55. "Aregra da subsidiariedade ¢ absolutamente fundamental para a disciplina do enriquecimento sem causa. Caso
nao existisse, praticamente todas as disposicées legais no direito das obrigagdes ficariam superadas pela norma
genérica de vedacdo ao enriquecimento [..]" (TRINDADE, Marcelo. Enriquecimento sem causa e repeticdo de
indébito: observacdes a luz do Codigo Civil de 2002. Revista Trimestral de Direito Civil, Rio de Janeiro, v. 18, 2004,
p. 242).

56. GOMES, Orlando. Obrigagdes. Rio de Janeiro: Forense, 1961. p. 302.
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concorrer com a responsabilidade civil, sempre que esta nao atribua protecdo idéntica a acao de enrique-
cimento"® Assim, nas hipoteses em que o dano for inexistente ou menor que a vantagem auferida pelo
agente que intervém indevidamente no patriménio alheio, ¢ plenamente possivel o0 manejo de acdo de
enriguecimento sem causa.

Diante disso, conclui-se ser o enriquecimento sem causa a sede adequada para dar o tratamento juridico
correto as situacdes em que se verifica o lucro da intervencgdo, uma vez que sua qualificacdo se enquadra
perfeitamente na funcdo do enriquecimento sem causa, ja que o lucro da intervencdo é exatamente
aquela vantagem decorrente de uma invasdo indevida na esfera juridica alheia, sendo certa a necessidade
de reacdo do ordenamento para se manter o equilibrio entre as partes envolvidas.

Entende-se, assim, que, tendo em vista a funcédo especifica do instituto e, por conseguinte, a sua estrutu-
ra, ha plena compatibilidade entre ele e o lucro decorrente da intervencao.

Voltando ao caso em tela e partindo-se das premissas fixadas pelo Superior Tribunal de Justica no julga-
mento do REsp 1.335.624/RJ, ndo ha duvidas de que a utilizagdo e a veiculagdo indevida da imagem de
uma copia elaborada do uniforme da CBF pela Coca-Cola acabaram gerando um desequilibrio patrimonial
injustificado, na medida em que a imagem da CBF, em especial por sua ligacdo com a selecao brasileira, é
explorada comercialmente, em razéo de seu reconhecimento mundial.

Portanto, pode-se concluir que a utilizacdo indevida da imagem da CBF pela Coca-Cola em campanha
publicitaria acabou por Ihe propiciar uma vantagem patrimonial, uma vez que, ao vincular sua marca a
imagem da CBF, em especial aproximando seu produto a imagem da selecdo brasileira, teve por objetivo,
como ressaltado no proprio acorddo, a obtencao de lucros.

E, nesse ponto, necessario se faz o afastamento do suposto requisito de correlacdo entre o enriqueci-
mento e o empobrecimento, comumente apontado.®® Tal pressuposto reflete uma visdo estrutural do
enriquecimento sem causa em que se exige algo que, conforme ressaltado anteriormente, foge a sua
funcao especifica, que € retirar a vantagem injustificada do patriménio do enriquecido. Vale frisar, por-
tanto, que, funcionalmente, o patriménio do empobrecido ndo ¢ relevante para a restituicdo: na busca
de reequilibrio do status quo ante, verifica-se tao somente o quanto houve de aumento do patriménio
do enriquecido.

Conclui-se, dessa maneira, ser o enriquecimento sem causa - € nao a responsabilidade civil - o instru-
mento funcionalmente apto a tratar o desequilibrio patrimonial observado no caso concreto do REsp
1.335.624/RJ.

Deve-se, por fim, enfrentar, ainda que brevemente, a também tormentosissima questédo referente a quan-
tificacdo da restituicdo, que se dard, pelas bases aqui expostas, por meio da figura do enriquecimento
sem causa.

57. LEITAO, Luis Manuel Teles de Menezes. O enriquecimento sem causa no novo Codigo Civil brasileiro. Revis-
ta CEJ, v. 8, n. 25, abr.-jun. 2004, p. 25. Disponivel em: [http://www2.cjfjus.br/ojs2/index.php/revcej/article/
view[616/796). Acesso em: 17.10.2014.

58. Segundo Giovanni Ettore Nanni, essa interpretacdo surge a partir da expressao "a custa de outrem” constante
do artigo 884 do Cadigo Civil, de modo que grande parte da doutrina passou a exigir como requisito essencial
que haja um deslocamento patrimonial (NANNI, Giovanni Ettore. Enriguecimento sem causa. Sio Paulo: Saraiva,
2004. p. 247). Diogo Paredes Leite de Campos ressalva que tal restricio adviria da teoria do duplo limite: “[..] a
obrigagdo de restituir o enriquecimento teria um duplo limite: o do enriquecimento e o do dano. Ambos seriam
concebidos em sentido patrimonial, como diferencas no patriménio - do devedor para mais, do credor, para
menos. O montante da obrigacdo de restituir corresponderia & menor das duas diferencas” (CAMPQS, Diogo
Paredes Leite de. Enriquecimento sem causa e responsabilidade civil. Revista da Ordem dos Advogados, Lisboa,
ano 42, 1982, p. 45).
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5. BREVES APONTAMENTOS SOBRE A QUANTIFICACAO DA OBRIGAGAO DE RESTITUIR O LUCRO
DA INTERVENCAO NO CASO CONCRETO

Conforme j4 ressaltado, o instituto do enriquecimento sem causa serve para restabelecimento de um de-
sequilibrio rompido por uma conduta que gera a uma parte um enriquecimento sem titulo juridico idéoneo
a justificar tal acréscimo patrimonial. Com efeito, faz-se necessaria a restituicdo da quantia enriquecida,
como forma necessaria a refazer o equilibrio anterior. Nesse sentido, Sergio Savi acrescenta que a resti-
tuicdo encontra guarida em alguns institutos juridicos fundamentais, como a propriedade, as relacdes de
confianca e até mesmo o contrato, e, além disso, permitir que o lucro permaneca no patriménio do inter-
ventor contribuiria para a busca desmedida pelo lucro, o que vai de encontro ao projeto constitucional de
uma sociedade justa e solidaria, nos termos dos mandamentos constitucionais.*®

Diante do esclarecimento de que deve haver a restituicao por parte do enriquecido - ou, no caso, do inter-
ventor -, passa-se a questao da quantificacao da restituicdo. Nesse caso, sequndo entendimento de Diogo
Parede Leite de Campos, toda a utilidade patrimonial decorrente daquela intervencdo devera ser resti-
tuida,®® ou seja, todo o acréscimo no patriménio do enriquecido, decorrente da intervencao, devera ser
restituido.

Ao contrario dessa légica, Sergio Savi propde que a restituicdo devera franquear ao juiz certa flexibilidade,
considerando no caso concreto uma série de fatores.®” Diante disso, estabelece uma regra geral em que
o valor da restituicao partiria do patamar minimo do enriquecimento real do interventor, ou seja, de um
pagamento minimo relativo ao valor de mercado do bem ou do uso do bem objeto da intervencéo. O valor
maximo seria o enriquecimento patrimonial, isto &, toda vantagem verificada no patriménio do enrique-
cido, descontados os valores gastos na utilizacdo. Assim, caberia ao juiz, dentro desses dois patamares,
estabelecer o valor da restituicdo com forte nas condutas das partes, distinguindo que parte da riqueza
decorre do bem de terceiro e que parte do resultado decorreu da conduta do enriquecido.” Tal regra seria
tdo somente excepcionada nos casos em que o enriquecido age de boa-fé, na crenca de que agia sobre
bens proprios. Nesse caso, a restitui¢do vincula-se ao enriquecimento real, isto €, ao valor de mercado do
bem utilizado indevidamente.®

No caso em tela, o quantum da restituicao, a despeito de ser tratado pelos julgadores como lucros ces-
santes, baseou-se na média dos outros contratos firmados pela CBF para a exploracéo de sua imagem.
Essa ideia, portanto, identifica-se com o enriquecimento real, que, como destacado, ¢ o patamar minimo

59. SAVI, Sérgio. Responsabilidade civil e enriquecimento sem causa: o lucro da intervencéo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
p. 110.

60. CAMPOS, Diogo Paredes Leite de. Enriquecimento sem causa e responsabilidade civil. Revista da Ordem dos
Advogados, Lisboa, ano 42, 1982, p. 44.

61. SAVI, Sérgio. Responsabilidade civil e enriqguecimento sem causa: o lucro da intervencdo. Sao Paulo: Atlas, 2012.
p. 139. Também nesse sentido: “[..] que, v.g., sem autorizagdo do titular do respectivo direito, edita obra literaria
ou explora patente ou modelo de outrem, quem utiliza 0 nome ou imagem de alguém para fins de publicidade,
quem para 0s mesmos fins afixa ou coloca em prédio alheio um cartaz ou anuncio, sé tera assim que restituir,
dentro dos limites do seu empobrecimento, o valor objectivo do respectivo bem - o preco por que normalmente
pagaria os direitos de autor, a utilizagdo do modelo ou patente, da imagem ou da parede da casa do titular do di-
reito -, € ndo todo o lucro da intervencéo, pois s6 aquele valor 'pertencia’ ao empobrecido em face do conteudo
ou teor de destinacdo do seu direito” (COELHO, Francisco Manoel Pereira. O enriquecimento e o dano. Coimbra:
Almedina, 1970. p. 59).

62. SAVI, Sérgio. Responsabilidade civil e enriquecimento sem causa: o lucro da intervencdo. Sao Paulo: Atlas, 2012.
p. 139-140.

63. SAVI, Sérgio. Responsabilidade civil e enriquecimento sem causa: o lucro da intervencdo. Sao Paulo: Atlas, 2012.
p. 140.
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da restituicdo por lucro da intervencéao e corresponde, efetivamente, ao valor de mercado da imagem
indevidamente utilizada pela Coca-Cola. Logo, 0 mesmo critério utilizado para reparar os supostos lucros
cessantes pode servir como, no minimo, ponto de partida para a restituicdo do lucro da intervencéo.

Tem-se, assim, que, ainda que por vias transversas, o Superior Tribunal Justica, no Recurso Especial
1.335.624/RJ, apontou pardmetro interessante para a restituicio do valor do enriguecimento sem causa.
E claro que, conforme enunciado no acordao, o valor devera ser apurado em sede de liquidacao, em cuja
apuracao, diga-se de passagem, ndo ¢ de facil alcance.® Isso, entretanto, ndo pode servir como sucedaneo
a ndo restituicao.

Assim, no caso em tela, além desse patamar minimo, deveria ser indicado pelos julgadores que a liqui-
dacdo buscaria o esclarecimento do que foi o enriquecimento patrimonial obtido pela Coca-Cola, o que
corresponde ao somatdrio de todas as vantagens obtidas pela responsavel pela intervencéo.

Em seguida, o caminho aponta para que, a partir do quantum do enriquecimento patrimonial apurado,
sejam descontadas as despesas gastas para a elaboracdo e a veiculagdo das propagandas vinculadas a
imagem da CBF. Além disso, deve atuar como limitador do maximo apurado pelo calculo de restituicdo o
fato de que a campanha publicitaria se deu na época em que a exploracdo do futebol esteve em alta, dada
a proximidade com a realizacao da Copa do Mundo de 2010, realizada na Africa do Sul. Nesse contexto,
seria normal que a generalidade das campanhas publicitarias tivesse por tematica o futebol, razéo pela
qual o valor de eventual restituicdo deve ser minorado em relacdo ao total das vantagens efetivamente
obtidas pela Coca-Cola, uma vez que a campanha refletiu o contexto especifico da época de sua divul-
gacdo. Assim, seria razoavel que a Coca-Cola, ainda que néo utilizando a imagem da CBF, acabasse por
também explorar o tema do futebol, de modo a tornar a imagem da CBF, nesse contexto, menos relevante
no acréscimo patrimonial obtido a partir da campanha publicitaria veiculada pela Coca-Cola.

Logo, o que se conclui € que a restituicdo ao lucro obtido pela intervencdo indevida da Coca-Cola na
imagem da CBF deve ter como pardmetro minimo, exatamente, aquele estabelecido no acordao, qual seja:
o0 valor médio dos outros contratos fechados pela CBF. Além disso, em liquidacao, a partir do total das
vantagens obtidas pela Coca-Cola, devem ser descontadas, em primeiro lugar, as despesas para veiculacao
da campanha. De igual modo, devera ser minorado o lucro da intervencao, por estar a publicidade da
Coca-Cola completamente ligada ao contexto de realizacdo da Copa do Mundo, que aproxima, inevita-
velmente, as propagandas das imagens da CBF e da selecdo brasileira. Devera, por fim, ser respeitado o
parametro minimo correspondente a média dos demais contratos firmados pela CBF.

Considerados tais elementos, indica-se que o valor da restituicdo acabaria por aproximar-se do enrique-
cimento real, ou seja, do valor de mercado da veiculagdo e utilizacdo das marcas da CBF.

6. ConcLusio

Do exame do enquadramento do lucro da intervengdo por meio da analise do acordao do REsp 1.335.624/RJ,
conclui-se que o estagio jurisprudencial aponta para o inflacionamento da responsabilidade civil, o que
gera o esvaziamento de outros remédios juridicos, como ¢ o caso do enriquecimento sem causa. Isso
porque, ao analisar situacoes de desequilibrios decorrentes de uma intervencao indevida na esfera juri-
dica alheia, busca-se enquadrar, até mesmo de forma atécnica, todo o desequilibrio gerado nas figuras
tradicionais tratadas pela responsabilidade civil. Tal cendrio se repetiu na concluséo do Tribunal de Justica

64. Nesse sentido, Sergio Savi: "A quantificacdo do enriquecimento patrimonial ndo ¢ tarefa facil. Afinal, como
determinar com clareza o que pode ser considerado como lucro obtido a custa da intervencéo? [...] a dificuldade
de se precisar o enriquecimento patrimonial ndo pode, contudo, servir de desculpa para negar o direito a res-
tituicdo nesses casos” (SAVI, Sérgio. Responsabilidade civil e enriquecimento sem causa: o lucro da intervengao.
S4o Paulo: Atlas, 2012. p. 140).
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do Estado do Rio de Janeiro e do Superior Tribunal de Justica, ao enquadrar o lucro da intervencgdo obtido
pela Coca-Cola pela utilizacdo indevida da imagem da CBF na figura dos lucros cessantes.

Observou-se, ainda, que, ao contrdrio da conclusdo do acdérddo, ndo se verifica a ocorréncia de lucros
cessantes no caso em tela, visto que a analise probabilistica normal e futura do quadro indicado pelo
julgado ndo apontava, como ordinario, a assinatura de um novo contrato pela CBF e, que, além disso, nao
houve a demonstracdo por parte da CBF de uma situagdo extraordindria que apontasse a necessidade de
se considerar razoavelmente indenizaveis os valores de um hipotético novo contrato. Portanto, os danos
por lucros cessantes no caso sob analise indicam-se, na verdade, como danos hipotéticos, desviando-se
da nocéo de lucros cessantes.

Apos rechacar o remédio da responsabilidade civil como instrumento apto a refazer o equilibrio quebrado
pela intervencao indevida da Coca-Cola na esfera juridica da CBF, buscou-se analisar o enriquecimento
sem causa como instrumentario apto a tratar o desequilibrio patrimonial apurado no caso julgado. Nesse
contexto, verificou-se a amplitude do enriquecimento sem causa como fonte autdbnoma de obrigacdes,
que se extrai do artigo 884 do Cadigo Civil, traduzindo-se em uma clausula geral que torna ampla a apli-
cacdo do instituto. Apontou-se, ainda, que toda essa amplitude &, no entanto, contida por meio do requisito da
subsidiariedade expresso no artigo 886 do Codigo Civil, o qual ndo impede a cumulacéo de uma pretensao
de responsabilidade civil com outra baseada no enriquecimento sem causa, desde que ndo fornecam,
ambas, a mesma tutela.

Por fim, no que tange a quantificacao da restituicéo, concluiu-se que o valor devera ter como patamar
minimo, exatamente, a quantia do enriquecimento real, ou seja, o valor de mercado do bem utilizado in-
devidamente, o que, mesmo que indiretamente, aponta para um acerto do julgado do Superior Tribunal de
Justica. A partir desse patamar minimo, devera, em sede de liquidacao, verificar qual foi toda a vantagem
obtida pela Coca-Cola (enriquecimento patrimonial), descontando-se as despesas e minorando o valor
encontrado, considerando-se o fato de que a imagem da CBF teve pouca relevancia na producéo de rique-
za proporcionada pela propaganda da Coca-Cola, em razdo da proximidade da Copa do Mundo de 2010.

FeuipE Ramos RiBAS SOARES

Doutorando e Mestre em Direito Civil pela
Faculdade de Direito da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Advogado.
felipe_rrs@hotmail.com

ACORDAO

Vistos e relatados estes autos, em que sdo partes as acima
indicadas, decide A Terceira Turma, por unanimidade, negar provimento ao
recurso especial, nos termos do voto do Sr. Ministro Relator. Os Srs. Ministros
Nancy Andrighi e Sidnei Beneti votaram com o Sr. Ministro Relator.

Ausentes, justificadamente, os Srs. Ministros Jodo Otavio de
Noronha e Paulo de Tarso Sanseverino.

Brasilia (DF), 05 de dezembro de 2013(Data do Julgamento)

Ministro Ricardo Villas Béas Cueva
Relator
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RELATORIO
O EXMO. SR. MINISTRO RICARDO VILLAS BOAS CUEVA (Relator):

Trata-se de recurso especial interposto por COCA-COLA INDUSTRIAS Ltda., com
fundamento nas alineas "a" e "c" do permissivo constitucional, contra acérddao do Tribunal de

Justica do Estado do Rio de Janeiro assim ementado:

"ACAO DE INDENIZACAO. DE USO INDEVIDO, POR IMITACAO, DE
UNIFORME E DISTINTIVO DE PROPRIEDADE DA CBF/AUTORA DA ACAO.
SENTENCA DE PROCEDENCIA PARCIAL DO PEDIDO, CONFIRMANDO A
TUTELA ANTECIPADA ANTERIORMENTE DEFERIDA. AGRAVO RETIDO
PREJUDICADO, tendo em vista a apreciagdo do mérito da apelagcGo nesta
oportunidade.  Propaganda utilizando os ex-jogadores Bebeto, Biro-Biro e Dario
trajando vestimenta bem parecida com o uniforme da Sele¢do Brasileira, constando
o numero sete na camisa do jogador Bebeto. Propaganda que induz o expectador a
levar em consideragdo a idéia de sucesso da selecao para a bebida Coca-cola.
Obrigagdo de indenizar da primeira apelante, pelo uso indevido, por imitacGo.
Lucros Cessantes que se reconhecem e que necessitam ser liquidados por
arbitramento. Danos emergentes ndo comprovados, descabendo reconhecé-los por
presungdo. Inocorréncia de dano moral

Sucumbéncia da primeira apelante estabelecida em conformidade com o artigo 21,
pardgrafo tnico, arbitrando-se os honordrios em 10% sobre o valor da condenagdo.
DESPROVIMENTO DO PRIMEIRO APELO E PROVIMENTO PARCIAL DO
SEGUNDO RECURSO" (fl. 503).

Os embargos de declaracao opostos pelas partes foram rejeitados (fls. 532/542).

Nas razdes do especial, além de divergéncia jurisprudencial, a recorrente aponta a
violacao dos artigos 21, 283, 333, I, 396, 458, II, e 535, I e II, do Codigo de Processo Civil, 402 do
Cadigo Civile 124, I e VIII, da Lein® 9.279 96.

Requer a anulacao do acérdao recorrido, alegando, em suma, que:

() ndo foi analisado o pedido de que fossem exibidos todos os contratos de

patrocinio mantidos pela CBF,

(i) "a pouca clareza do Acdrddo pode gerar inmeras incertezas no momento da
eventual liquidacdo do julgado, uma vez que a CBF aparentemente mantém uvdrios distintos
contratos de patrocinio e todos com exclusiidade para determinado ramo comercial” (fl. 570),

(ii) "a CBF ndo deixou de lucrar nada com os comerciais da Coca-Cola (a CBF ja
tinha vendido antecipadamente a terceiros este direito de exploracGo comercial e somente estes
terceiros poderiam ter sofrido alguma perda com os comerciais da Coca-Cola)" (fl. 570),

(iv) "somar os contratos dos variados patrocinadores também ndo é coerente com
o proprio sistema de cotas de patrocinios adotado pela CBF e também ndo condiz com o principio

545
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da razoabilidade da reparacdo” (fl. 570),

(v) "os contratos de patrocinio da CBF, bem provavelmente, asseguram intimeros
direitos comerciais aos patrocinadores e o valor do patrocinio leva em conta esta gama de direitos
comerciais, enquanto o comercial da Coca-Cola somente poderia se inserir em um unico item
dessa pléiade de direitos possuidos pelos patrocinadores"” (fl. 571),

(vi) apesar do questionamento formulado nos embargos declaratorios, "manteve-se
a condenacao da Coca-Cola a despeito da CBF ter sucumbido em maior quantidade de seus
pedidos iniciais” (fl. 571),

(vii) "nem uma unica linha tanto no Acoérddo que julgou a apelagdo da CBF da CBF
estar pretendendo de apoderar comercialmente da camisa amarela e da bandeira nacional do
Brasil, em escancarada contrariedade ao disposto em texto expresso de Lei Federal, artigo 124,
incisos, I e VIII da Lei n° 9.279/1996" (fl. 571).

Além disso, sustenta que "a CBF ndo se desincumbiu do 6nus de comprovar a
existéncia de contratos de patrocinio com terceiros e portanto devem ser rejeitados os lucros
cessantes pautados nesses contratos de patrocinio" (fl. 577).

Insiste que o acordao nao poderia se valer de instrumentos contratuais que nao
estdo nos autos para concluir pela existéncia de lucros cessantes em prol da recorrida, o que
significou violagdo das regras de distribuicao do 6nus da prova entre as partes. Nesse passo, cita
precedentes que afastam a presuncao quanto a existéncia de lucros cessantes.

Questiona também o critério adotado para apuracdo do suposto prejuizo, afirmando
que os valores praticados em contratos de exclusividade representardo ganhos excessivos em
beneficio da recorrida e ndo o que razoavelmente deixou de lucrar.

E, finalmente, pondera que "ndo had ilicito algum cometido pela Coca-Cola ao
realizar campanha publicitaria valendo-se de camisas amarelas e calgbées verdes - as cores que
representam a nagdo brasileira - exatamente porque estas marcas especificas, por lei, sGo de
dominio publico e descabe a CBF invadir a propriedade imaterial de todos os brasileiros e tomd-la
direito subjetivo da CBF" (fl. 591).

Contrarrazoado, o recurso nao foi admitido na origem, motivando a interposicao de
agravo, ao qual foi dado provimento para melhor exame da controvérsia. (fls. 1.020-1.022 e-STJ).

E o relatério.
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VOTO
O EXMO. SR. MINISTRO RICARDO VILLAS BOAS CUEVA (Relator):

O recurso nio merece prosperar.

De inicio, ndo se reconhece a deficiéncia na prestacdo jurisdicional ventilada,
especialmente porque patente o exclusivo carater infringente dos declaratorios opostos.

Na verdade, extrai-se das razdes recursais que a fundamentacao levantada na
prefacial confunde-se com a linha argumentativa que desafia o mérito do acérddo recorrido,
motivo pelo qual se afasta a negativa de prestacado jurisdicional.

De fato, o pedido inicial formulado pela Confederacao Brasileira de Futebol, titular
dos direitos de exploracdo de imagens relacionadas a Selecdo Brasileira de Futebol, cingiu-se ao
reconhecimento das perdas e danos decorrentes da utllizacdo indevida dessas imagens,
"utilizando-se como parametro os valores acordados em contratos que a Autora celebrou com
outras empresas atuantes no mercado, através de pericia contdbil, em liquidacdo de sentenga" (fl.
28).

Tendo o Tribunal de origem fixado a responsabilidade, reconhecido o dever de
indenizar, e determinado a liquidacao, por arbitramento, do valor da indenizacdo, que, inclusive,
foi limitada ao pagamento de lucros cessantes - "tendo-se em conta o que suas demais
patrocinadoras lhe pagaram e considerando apenas o periodo em que efetivamente houve
divulgagéo da propaganda" (fl. 513) -, as indagacoes formuladas pela recorrente se revelam
prematuras, porque afetas a fase de liquidacao da sentenca.

Observa-se, ao contrario do alegado, que o acérdao recorrido € claro o bastante
para propiciar a regular liquidacao do julgado, sendo igualmente inegavel a possibilidade de a
recorrente, oportunamente, acessar os documentos que servirdio de base de calculo da
indenizacdo, bem como de impugnar as conclusoes do laudo pericial que devera ser apresentado
(art. 475-D, paragrafo tnico, do CPC).

Sob essa perspectiva, ndo se justifica a reabertura da instrucdo processual para a
juntada dos contratos de patrocinio firmados pela CBF e a polemizacdo prévia a respeito desses
papéis, especialmente porque, em que pesem 0s vigorosos argumentos apresentados, nem a
responsabilizacao pelo uso nao autorizado, nem a constatacdo de que a CBF "deixou de ganhar”
com essa utilizacao indevida de imagem, dependem da apreciacdo desses contratos. Nao se

pode olvidar que, de acordo com a jurisprudéncia consolidada no ambito deste Tribunal Superior,
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"em se tratando de direito a imagem, a obrigacGo da reparagdo decorre do préoprio uso indevido
do direito personalissimo, ndo havendo de cogitar-se da prova da existéncia de prejuizo ou dano.
O dano é a propria utllizacGo indevida da imagem, ndo sendo necessdria a demonstragGo do
prejuizo material ou moral" (REsp 267.529 RJ, Rel. Min. Salvio de Figueiredo Teixeira, DJ de
18/12/2000).

Na verdade, esses documentos nao esclarecem o fato, ndo evidenciam ou afastam
0 nexo causal e nem comprovam, justificam ou desfiguram o dano. A responsabilidade apurada
concretamente decorre dos elementos ja presentes nos autos, os quais revelam com clareza o
contexto da campanha publicitaria, que, embora disfarcada, ao utlizar simbolos apenas
aproximados, nao hesita quanto ao seu objetivo: o de remeter o consumidor da Coca-Cola a
imagem da selecao brasileira de futebol ou, em outros termos, de usar a imagem cujos direitos
sao reservados a CBF para vender o produto comercializado pela recorrente.

Nesse particular, cumpre ressaltar o paradoxo contido na argumentacao
desenvolvida pela recorrente que, ao mesmo tempo em que afirma que a CBF nao teria provado
a existtncia de contratos de patrocinio firmados com terceiros, assevera que "a CBF
aparentemente mantém vdrios distintos contratos de patrocinio e todos com exclusividade para
determinado ramo comercial”, "a CBF ja tinha vendido antecipadamente a terceiros este direito de
exploragdo comercial e somente estes terceiros poderiam ter sofiido alguma perda com os
comerciais da Coca-Cola", "somar os contratos dos variados patrocinadores também ndo é
coerente com o proprio sistema de cotas de patrocinios adotado pela CBF", e, ainda, "os
contratos de patrocinio da CBF asseguram iniimeros direitos comerciais aos patrocinadores e o
valor do patrocinio leva em conta esta gama de direitos comerciais, enquanto o comercial da
Coca-Cola somente poderia se inserir em um Unico item dessa pléiade de direitos possuidos
pelos patrocinadores" .

As alegacoes da insurgente, sob esse prisma, apenas evidenciam um receio
quanto a possibilidade de que o valor da indenizacdo se aproxime dos valores estabelecidos nos
mencionados contratos de exclusividade. No entanto, essa preocupacdo nao se justifica na
hipotese, pois o acordao sequer faz mencao a esses contratos, mas, frise-se, "ao que as demais
empresas pagaram pela utilizacdo da imagem".

Logo, ainda que se considere, por logica, que os ajustes de patrocinio firmados
com terceiros possam (e devam) vir a ser considerados como ponto de partida para o
arbitramento da indenizacdo, nao ha qualquer determinacao para que sejam considerados, na
fase de liquidacao, os valores globais daquelas contratacoes, mormente porque, nao se pode

também deixar de reconhecer, elas envolvem inimeros outros direitos além daquele que foi
usurpado no presente processo.

Da mesma forma, deve ser afastada a tese de que "a CBF estd pretendendo se
apoderar comercialmente da camisa amarela e da bandeira nacional do Brasil', pois restou
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evidenciado nos autos que nao se trata da apropriacdo dos simbolos nacionais, mas da sua
utilizacdo dentro de um contexto que remete, de forma inequivoca, ao escrete canarinho, cujos
direitos de imagem, repisa-se, sdo pertencentes a CBF.

Nesse particular, providencial a transcricdo do seguinte excerto do aresto proferido
pelo Tribunal fluminense:

"(...).

Observando-se o DVD e CD de fls. 35/36, fica demonstrado que a
propaganda redlizada pela Coca-Cola, com os ex-jogadores Bebeto, Biro-Biro e
Dario leva os expectadores, sem diwida alguma, acreditar tratar-se daquela
selecdo.

0 simples fato de a primeira recorrente alegar que ndo utilizou o
uniforme oficial da segunda recorrente, que o short e a calga utlizada na
propaganda sdo verdes, enquanto no uniforme oficial o short é azul, ndo tem o
conddo de retirar o uso indevido da imagem, porque a propaganda, por sinal, bem
feita, leva exatamente ao objetivo: a selecdo brasileira, bebendo Coca-cola e sendo
vitoriosa.

Outro fato é que o jogador Bebeto utiliza na camisa amarela e verde
(colarinho) o nimero sete, que foi o seu na brasieira, Copa de 1994, quando foi
grande idolo.

Logo, todas as argumentacdes da primeira apelante em relacGo a
ndo ter utilizado o uniforme oficial caem por terra, exatamente porque, se tivesse
utilizado o uniforme oficial, teria que pagar a segunda recorrente.

Utllizando-se de uma forma de imitagdo do uniforme oficial de
propriedade da segunda apelante, tem a primeira apelante a obrigagcdo de

(...).

Trata-se, aqui, de uso indevido, por imitacdo, de uniforme e distintivo
de propriedade da autora da agdo, ora segunda apelante, em propaganda
veiculada pela primeira recorrente, visando obtengdo de lucro.

Por isto, deve indenizar o que a autora/segunda apelante deixou de
ganhar com essa ndo autorizada utlizacdo de seu patriménio” (fls. 511/512).

Sem embargo da fundamentacdo supra, fica também evidente, a propdsito da
divergéncia jurisprudencial invocada pela recomente, que nio cuida a hipdtese de mera
presuncao de lucros cessantes, circunstancia que a jurisprudéncia consolidada nesta Corte
Superior repudia, pois, conforme reconhecido pela propria insurgente, somente 0s
patrocinadores oficiais, mediante contratos que envolvem cifras expressivas, obtém autorizacéo
para a utllizacdao da imagem da Selecao Brasileira. Evidente, portanto, que a CBF deixou de

ganhar exatamente o valor que deveria ter sido pago pela recomrente para o uso autorizado de
imagem, e é apenas essa quantia que devera ser apurada na proxima fase processual.

Por fim, quanto a sucumbéncia, € de se ter presente que, "em sede de recurso
especial, ndo cabe ao STJ verificar os elementos circunstanciais dos autos para concluir se houve
ou ndo sucumbéncia reciproca" (REsp 1.348.443 DF, Rel. Ministra Eliana Calmon, Segunda
Turma, julgado em 20,8/2013, DJe 28/08,2013), nao se justificando a tese de omissao quanto ao

ponto haja vista que o Tribunal carioca foi explicito ao asseverar que "a sucumbéncia é, na maior
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parte, da segunda embargante, razdo pela qual deve suportar seus oOnus, sendo a verba
honordaria fixada no grau minimo exatamente por ndo ter havido vitéria integral da primeira
embargante/autora " (fl. 541).

Diante de todo o exposto, nego provimento ao recurso especial.

E como voto.
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TERCEIRA TURMA
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